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1. Wykaz skrétow

Skrét

Definicja

Spotka, Qair, Spotka

Qair Polska S.A.

dominujagca

PGK Podatkowa Grupa Kapitatowa Qair Polska
Grupa Grupa Qair

Spotki Spotki wechodzace w sktad PGK

Dyrektor Finansowy

cztonek zarzadu Spotki odpowiedzialny za kwestie finansowe, podatkowe
i HR, w tym za rozliczenia ptac w obszarze PIT i ZUS

Gtéwny Ksiggowy

osoba petnigca funkcje gtéwnego ksiegowego dla Spoikki, kierujgca
zespotem ksiegowym

Specijalista ds.
Podatkowo-
Finansowych

osoba wspierajgca wykonywanie zadan w zakresie podatkow w Spoéice,
przyporzadkowana formalnie do dzialu ksiegowosci, ale faktycznie
realizujgca obowigzki w obszarze podatkowym

Strategia Podatkowa,
Strategia

niniejszy dokument
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Il Informacje ogdlne

Niniejsza Strategia Podatkowa stworzona zostata dla spétek:

Qair Polska S.A.

QWP Parzeczew Sp. z 0.0.

Qair Obroét Sp. z 0.0.

QWP Wrzesnia Sp. z o.0.

QWP Udanin Sp. z 0.0.

QPV KP1 Sp. z 0.0.

QPV DS2 Sp. z 0.0.

Qair Energy Services Polska Sp. z o0.0.

o o o o o o o o

Strategia okresla:

1. ogdlne zasady, procesy i wskazuje procedury zapewniajgce prawidiowe wykonywanie obowigzkéw
podatkowych przez Spétki, oraz
2. tad podatkowy oraz ogdlne ramy zarzgdzania ryzykiem podatkowym w organizacji.

Dokument ten jest podstawowym elementem mechanizmoéw odpowiedzialnych za prawidtowg realizacje
funkcji podatkowej. Jest to dokument nadrzedny nad procedurami i procesami szczegétowymi oraz stanowi
wytyczne réwniez przy opracowywaniu nowych proceséw i/lub procedur podatkowych.

Spofki nalezg do Grupy, ktdra oprécz produkcji energii elektrycznej z wiatru, ptywéw morskich i stoica,
zajmuje sie réwniez budowg spalarni odpaddéw, w ktérych przy mozliwie najnizszej emisji dwutlenku wegla,
produkowana jest energia elektryczna. Ponadto, Grupa zajmuje sie réwniez projektami, ktére majg na celu
umozliwienie produkcji zielonego wodoru poprzez reakcje elektrolizy, ktory jest nastepnie wykorzystywane,
jako paliwo alternatywne do pojazdéw elektrycznych.

Grupa jest wiodacym, niezaleznym uczestnikiem rynku energii odnawialnej, zaangazowanym w catym
tancuchu jej tworzenia, poczynajgc od prac rozwojowych, finansowania i budowy, az po uzytkowanie
aktywow.

Grupa posiada okoto 3 gigawaty aktywow ulokowanych w projektach energetycznych znajdujgcych sie w
fazie finansowania i budowy oraz szereg projektéw rozwojowych o mocy 36 gigawatow.

Od ponad 30 lat firma polega na wiedzy i doswiadczeniu swoich ekspertow oraz wizji zatozyciela Jean-
Marca Boucheta. Dzigki dynamicznie rozwijajagcym sie projektom w Afryce, Azji Potudniowo-Wschodniej,
Ameryce Potudniowej i Europie, Grupa kontynuuje globalng ekspansje na wielu lokalnych rynkach.

Spotki we wszystkich obszarach prowadzonej dziatalnosci, w tym w kwestiach podatkowych, opierajg sie
na warto$ciach: uczciwosci, transparentnosci, odpowiedzialnosci oraz rzetelnosci, wdrazajgc w tym
zakresie najlepsze praktyki rynkowe.
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Spotki przestrzegajg w prowadzonej dziatalnosci uniwersalnych wartosci etycznych oraz wymagajg ich
przestrzegania, w tym w szczegoélnosci od pracownikow. Spétki promujg otwarte standardy i rozbudowane
ekosystemy partnerskie z klientami, kierujgc sie wartosciami takimi jak uczciwosé, troska oraz partnerstwo.

Wystepujg pewne roznice w przedmiocie dziatalnosci prowadzonej przez poszczegodlne Spoiki. Jednak
posiadajg one jako czes$¢ Grupy, wspolne podejscie do realizacji funkciji podatkowej, w tym wspaolne polityki,
procedury oraz schematy postepowania w zakresie rozliczania poszczegoéinych podatkéw oraz wspolnego
rozliczenia podatku CIT w ramach PGK na podstawie procedury regulujacej zasady zwigzane z
funkcjonowaniem PGK w Grupie z dnia 16 grudnia 2024 r. W zwigzku z tym, strategia podatkowa Spotek
zostata opisana we wspélnym dokumencie.

Spotki uwazajg, ze odpowiednio ustrukturyzowana realizacja funkcji podatkowej wplywa na mozliwos¢
prawidtowej realizacji powinnosci podatkowych wobec panstwa, zwiekszenie transparentnosci podatkowe;j
oraz umozliwia odpowiednie zarzadzanie ryzykiem podatkowym w PGK.

Poszczegolne Spdtki czesto ze sobg wspoétpracujg tworzac w pewnych obszarach jedng organizacje
podatkowg (PGK), co ma réwniez przetozenie na sposéb uksztattowania ich tadu podatkowego.

Niniejsza ,Strategia podatkowa” stanowi kierunkowg wytyczng do poszczegdlnych szczegdtowych
rozwigzan sktadajgcych sie na tad podatkowy i zarazem jest jego czescia.

Za realizacje funkcji podatkowej odpowiada ,tad podatkowy” — czyli system obejmujgcy okreslenie zadan,
rél, uprawnien, obowigzkéw i odpowiedzialnosci w zakresie kwestii podatkowych w Spotkach.

tad podatkowy Spoétek obejmuje zintegrowane mechanizmy, w tym procedury i/lub procesy, ktére tgcznie
odpowiadajg za prawidtowe, rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkéw podatkowych. W ich ramach
okreslone s3 role, zadania czy uprawnienia poszczegolnych oséb, dopasowane pod katem struktury
i kultury organizacyjnej Spotek.

tad podatkowy obejmuje ponadto interakcje oraz kanaly komunikacji pomiedzy réznymi dziatami
w Spodtkach, tak aby umozliwiony zostat swobodny przeptyw informacji pozwalajgcy na podejmowanie
decyzji zarowno z perspektywy podatkowej, jak i biznesowej w oparciu o mozliwie peing (adekwatng)
wiedze o danym zdarzeniu/decyzji/obowigzku.

W ramach tadu podatkowego nakreslone zostaty takze ramy zarzadzania ryzykiem podatkowym, apetyt
Spoétek na ryzyko oraz mechanizmy zaréwno jego identyfikacji, jak i kontroli wewnetrznej — poprzez
istniejgce procedury — pozwalajgce na zarzgdzenie ryzykiem z odpowiednim wyprzedzeniem i moca
sprawcza.

Elementem fadu podatkowego jest réwniez polityka rachunkowosci oraz odpowiednio skonfigurowany
system finansowo-ksiegowy, pozwalajgcy zespotowi ksiegowemu oraz zespotowi kadr, zarzadowi i/lub
dziatom biznesowym na wykonywanie zadan w poprawny i efektywny sposéb, a takze system
informatyczny umozliwiajgcy przetwarzanie i przechowywanie danych.

Majac na uwadze powyzsze, Spotki sporzadzily niniejszg Strategie podatkowg w celu opisania

i ustrukturyzowania swojego podejscia do zarzgdzania realizacjg obowigzkéw podatkowych i zapewnienia
ich prawidtowego wykonania.
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M1l Zasady okreslajace podejscie do kwestii podatkowych

Podstawowym zatozeniem Spoétek, w zakresie kwestii podatkowych, jest prawidiowe wywigzywanie sie
z natozonych na nie obowigzkéw podatkowych, w tym w szczegdlnosci ptacenie podatkéw w kwocie
i w czasie wymaganym przepisami prawa podatkowego.

Powyzsze zobowigzanie Spotki postrzegaja jako element odpowiedzialnego i profesjonalnego podejscia
do prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Spétka postrzega bowiem placenie podatkéw nie tylko jako
obowigzek, ale réwniez jako element spotecznej odpowiedzialnosci oraz wyraz profesjonalnego podejscia
do prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;j.

Nie oznacza to jednak, ze Spoétki w swoich dziataniach dgzg do maksymalizacji obcigzeh podatkowych -
tzn. Spotki starajg sie ptaci¢ podatki w wysokosci przewidzianej na gruncie przepiséw podatkowych,
uwzgledniajgc w tym zakresie réwniez linie interpretacyjng prezentowang przez organy podatkowe oraz
aktualng linie orzeczniczg sagdéw administracyjnych.

Majac na uwadze opisane powyzej podejscie do ptacenia podatkdw, Spétki podejmujg szereg dziatan
zmierzajgcych do prawidtowego wykonywania obowigzkéw podatkowych, w tym zapfaty podatkow
w wysokosci wynikajgcej z wilasciwych przepisdbw prawa podatkowego, a takze majgcych na celu
uchronienie ich przed zaangazowaniem w przedsiewzigcia, ktére mogtyby narazi¢ je na zakwestionowanie
ich rozliczen przez organy podatkowe. W szczegdlnosci, Spotki nalezycie wypetniajg swoje obowigzki
podatkowe — samodzielnie lub delegujac czes¢ funkcji podatkowych do profesjonalnych podmiotow
zewnetrznych — w zakresie nastepujgcych podatkow:

podatku dochodowego od os6b prawnych (CIT), w tym w zakresie podatku u zrodta (WHT);
podatku od towardéw i ustug (VAT);

obowigzkéw ptatnika w zakresie podatku dochodowego od os6b fizycznych (PIT);

podatku od czynnosci cywilnoprawnych (PCC);

podatku od nieruchomosci (PON);

podatku akcyzowego (AKC).

o o o o o o

Organy zarzadzajgce Spotkami sg zaangazowane w proces planowania podatkowego jako integralng
czes$¢ planowania biznesowego. Organ zarzgdzajacy jest informowany o nietypowych lub istotnych
kwotowo transakcjach. Spotki dokonujg jedynie transakcji / czynnosci posiadajgcych uzasadnienie
ekonomiczne. Spétki nie podejmujg dziatan o sztucznym charakterze w celu osiggniecia korzysci
podatkowe;j.

Konsekwencjg powyzszego podejscia Spotek do realizacji obowigzkéw podatkowych jest réwniez
otwartos¢ Spotek na wspdtprace z organami podatkowymi opartg na zasadach wzajemnego zrozumienia
i partnerstwa.

W przypadku podjecia przez organy podatkowe dziatan weryfikacyjnych, Spétki doktadajg wszelkich staran
w celu wyjasnienia ewentualnych watpliwosci zaréwno odnosnie do zasad prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, jak i sposobu jej opodatkowania, tak aby nie angazowaé sie w niepotrzebne i kosztowne
spory podatkowe. Wspdtpraca z organami podatkowymi przejawia sie przede wszystkim poprzez rzetelne
przekazywanie organom podatkowym wymaganych informacji i dokumentacji podatkowej z zachowaniem



Docusign Envelope ID: 14D78822-BC1A-4DD5-951C-4F21EA0C366A

nalezytej doktadnosci i starannosci. Niemniej, nie oznacza to, ze Spotki zawsze bedg podazaé za wyktadnig
proponowang/prezentowang przez organy podatkowe w sytuacji, w ktérej bedg przekonane o poprawnosci
przyjetego przez nie podejscia.

W swoich dziataniach zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig operacyjng Spoétki przykiadajg duzg wage
do jakosci oraz terminowosci dostaw i/lub swiadczonych ustug. Nie inaczej jest w przypadku obowigzkow
podatkowych, ktore starajg sie wykonywac prawidtowo, rzetelnie oraz w przewidzianym przez przepisy
prawa czasie (co rowniez ma wspiera¢ oraz efektywnie umozliwi¢ tancuch procedur podatkowych
stosowanych przez Spotki — zaréwno w formie spisanej, jak i praktycznych schematéw dziatania).

Celem dtugookresowym Spétek jest kontynuowanie wypracowanego na przestrzeni lat modelu
postepowania, co w praktyce powinno przetozyc¢ sie na rzetelne, zgodne z prawem wywigzywanie sie przez
nie z obowigzkéw podatkowych przy jednoczesnym zminimalizowaniu ryzyka pojawienia sie
nieprawidtowosci. W ocenie Spotek, osiggniecie tych celdw jest mozliwe dzigki wdrozeniu i przestrzeganiu
odpowiednich proceséw/ procedur, a takze poprzez dazenie do partnerskiej i transparentnej relacji
z organami podatkowymi.

Spotki przed organami podatkowymi sg reprezentowane przez Dyrektora Finansowego, Gtéwnego
Ksiegowego lub inne osoby upowaznione przez zarzad. W miare potrzeby, przy uwzglednieniu m.in.
stopnia skomplikowania danego zagadnienia czy ewentualnej wysokosci podatku, ktéry moze zostaé
zakwestionowany, Spotki korzystajg rowniez w ramach kontaktéw z organami podatkowymi, ze wsparcia
profesjonalnych firm doradczych.

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spoétki dgzg do bycia postrzeganym jako wiarygodny
partner biznesowy, ktéry proponuje jasne i zrozumiate warunki wspotpracy i wywigzuje sie w sposob
rzetelny oraz terminowy z ustalen umownych. Elementem takiego podejscia jest réwniez wspétpraca ze
sprawdzonymi partnerami biznesowymi. W konsekwencji, Spotki kazdorazowo weryfikujg partneréow
biznesowych pod katem ich doswiadczenia i potencjatu biznesowego (kierujgc sie w tym zakresie rowniez
wytycznymi oraz standardami ustalonymi na poziomie Grupy), ale rdwniez wiarygodnosci, w rozumieniu
nalezytej starannosci kupieckiej w VAT, jak i spetnienia warunkéw do zastosowania prawidtowej stawki
podatku u zrédta (w przypadku transakcji podlegajgcych opodatkowaniu WHT) zaréwno przed
nawigzaniem wspotpracy, jak i w trakcie jej trwania.

Spoétki starajg sie informowacé kontrahentéw o zasadach wynikajgcych ze Strategii Podatkowej i promowaé
te zasady.

V. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym

System zarzadzania ryzykiem podatkowym stanowi element zarzadzania ryzykiem biznesowym.
Wystgpienie potencjalnych ryzyk zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi, w szczegdélnosci z uwagi na
zmiennos¢ prawa podatkowego, jest nieuniknionym elementem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Niemniej jednak Spotki podejmujg szereg dziatan w celu przeciwdziatania ich wystgpieniu lub minimalizacji
ich ewentualnych skutkow. W kontekscie powyzszego, w szczegdlnosci:

1) Spotki posiadajg odpowiednig strukture organizacyjng pozwalajgcag na efektywne zarzadzanie funkcja
podatkowa;
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2) realizacja poszczegdlnych zadan zwigzanych z wypetnieniem obowigzkéw podatkowych zostata
przypisana poszczegdélnym pracownikom, majgc przy tym na uwadze zasade tzw. rozdziatu
obowigzkéw w celu zapewnienia wyzszego poziomu bezpieczenstwa;

3) Spotki okreslity sposob rozstrzygania watpliwosci zwigzanych z rozliczaniem zobowigzan podatkowych
i eliminacji zidentyfikowanych biedoéw;

4) Spotki posiadajg wykwalifikowany personel, ktéry dba o podnoszenie poziomu swojej wiedzy
podatkowo-ksiegowej, uczestniczac w szkoleniach i monitorujgc zmiany prawne;

5) w toku realizowanych przedsiewzie¢ Spoftki identyfikujg zdarzenia moggce rodzi¢ ryzyko podatkowe i
podejmujg adekwatne dziatania majgce na celu przeciwdziatanie ich materializacji;

6) w zaleznosci od potrzeb, Spotki outsoursujg realizacje czesci funkcji podatkowej oraz korzystajg z
zewnetrznych doradcéw podatkowych posiadajgcych odpowiednie zaplecze kadrowe (zaréwno pod
wzgledem merytorycznym, jak i iloSciowym);

7) w Spotkach funkcjonuje system pozwalajacy na anonimowe zgtaszanie nieprawidtowosci i naruszen.

Powyzej opisane dziatania o charakterze strukturalnym oraz doraznym pozwalajg w sposdb kompleksowy
na zidentyfikowanie, ocene, zarzgdzanie i monitorowanie ryzyk.

Dodatkowo, Spotki dgzg do posiadania jednoznacznego i jasnego uzasadnienia dla operaciji, ktére
wywierajg wptyw na rozliczenia podatkowe, przede wszystkim w kontek$cie ich zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig gospodarczg i osigganymi przychodami operacyjnymi lub ich zabezpieczeniem. Spétki nie
angazujg sie w operacje, ktére mogtyby wzbudzi¢ ich watpliwosci w zakresie naduzywania prawa czy
unikania lub uchylania sie od opodatkowania.

Co do zasady, przy analizowaniu danego zdarzenia Spotki starajg sie kierowaé zasadg istotnosci
i materialnos$ci, a zatem im wyzsza jest kwota moggca mie¢ wptyw na wysoko$é podatku, tym wieksza
waga jest przykladana do odpowiedniej analizy zagadnienia oraz rozliczenia transakcji.

V. Apetyt na ryzyko

Apetyt na ryzyko rozumiany jest jako maksymalny poziom ryzyka podatkowego, ktore kazda Spodtka jest
w stanie zaakceptowaé w swojej dziatalnosci, w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej czy tez dla
osiggniecia finansowego lub strategicznego celu. W zwigzku z tym apetyt na ryzyko jest u Spotek niski.

Spofkki sg swiadome, ze obecne otoczenie prawnopodatkowe nie pozwala na catkowite wyeliminowanie
potencjalnych ryzyk podatkowych, niemniej nie podejmujg one celowo i/lub w sposéb
Swiadomy / zamierzony ryzykownych czy agresywnych podatkowo dziatan majgcych na celu uzyskanie ew.
korzysci podatkowej. Wrecz przeciwnie — Spotki podejmujg dziatania przeciwdziatajgce wystepowaniu
ryzyk (w szczegolnosci dziatania opisane w pkt Il powyzej).

Do stosowania podejscia, uwzgledniajgcego tzw. niski apetyt na ryzyko, zobowigzane sg wszystkie osoby
odpowiedzialne za rozliczenia podatkowe Spoétki oraz osoby z dziatéw biznesowych. W analogiczny sposdb
stanowisko Spoétek przedstawiane jest zewnetrznym doradcom w przypadku zasiegania porad co do
rekomendowanych rozwigzan.
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VL. Struktura organizacyjna i zaangazowanie organu zarzadzajgcego

Spoiki posiadajg strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci oraz rodzaju prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej i pozwalajgcg na efektywne zarzadzanie funkcjg podatkowa. Struktura organizacyjna jest
w miare potrzeb dostosowywana do aktualnych celow i realizowanych przez Spoftki zadan.

Nadzér nad realizacjg obowigzkéw zwigzanych z prawidtowoscig rozliczeh podatkowych oraz pracg osob
w nie zaangazowanych sprawuje Gtowny Ksiegowy odpowiadajgcy przed Dyrektorem Finansowym, a ci
bezposrednio przed zarzgdem.

Spoiki doktadajg staran, aby osoby odpowiedzialne za realizacje obowigzkéw zwigzanych z prawidtowym
rozliczeniem podatkow posiadaly wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie pozwalajgce skutecznie
i efektywnie wypetniaé powierzone zadania.

Ponadto, w Spétkach w praktyce funkcjonuje system szkolen (zewnetrznych i wewnetrznych), majgcych na
celu zapewnienie, aby osoby zaangazowane w realizacje funkcji podatkowej posiadaty stosowne
kompetencje, dzieki czemu Spdiki posiadajg sprawne i dobrze przygotowane zasoby kadrowe
odpowiedzialne za prawidlowe dziatanie funkcji podatkowej. Kompetencje, doswiadczenie oraz
przygotowanie zawodowe pracownikdw stanowig gtowne kryterium powierzania im realizacji
poszczegodlnych zadan, co zapewnia ich rzetelne wykonywanie.

Dodatkowo osoby z dziatu ksiegowego przyporzadkowane zwyczajowo do poszczegolnych Spétek na
biezgco wspodtpracujg zaréwno ze sobg, jak rowniez z innymi dziatami merytorycznymi / biznesowymi w
celu zapewniania ptynnej wymiany informaciji oraz prawidtowej realizacji funkcji podatkowe;.

Zakresy obowigzkéw pracownikéw zaangazowanych w realizacje funkcji podatkowej zostaty zasadniczo
spisane, przy czym czesciowo sg przypisane na podstawie wypracowanych w praktyce schematow
dziatania. Pozwala to w sposob przejrzysty i spojny przypisaé poszczegodlne zadania do poszczegdlnych
0s6b.

Czes¢ statych zadan z zakresu realizacji funkcji podatkowej jest rébwniez wspierana przez profesjonalne
podmioty zewnetrzne, ktérych doswiadczenie i zaplecze kadrowe gwarantuje prawidtowe i rzetelne
wykonywanie ustug.

Istniejgce w Spodtkach procedury postepowania oraz zasady wspotpracy umozliwiajg pracownikom
sygnalizowanie pojawiajgcych sie watpliwosci w ramach wykonywanych obowigzkéw oraz ich oméwienie
z przetozonym, a takze zgtaszanie sugestii i pomystéw dotyczgcych obszaru, za ktéry sg odpowiedzialni.

Osoby odpowiedzialne za kwestie ksiegowo-podatkowe wspétpracujg na biezgco z innymi dziatami
merytorycznymi, ktérych praca wptywa na rozliczenia podatkowe Spoétek, w tym w szczegolnosci w zakresie
oceny skutkdw podatkowych podejmowanych dziatan.

Zarzady Spotek odpowiadajg za prawidtowe funkcjonowanie Spotek, w tym rowniez prawidtowosé rozliczen
podatkowych oraz wypetnianie pozostatych obowigzkéw wynikajgcych z prawa podatkowego.
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W zakresie realizacji funkcji podatkowej, w szczegdlnosci, zarzady Spotek lub dedykowane osoby z ich
sktadu nadzorujg prace dziatbw bezposrednio zaangazowanych w biezgce dziatania zwigzane z
rozliczaniem podatkéw oraz inne funkcje okotopodatkowe.

VILI. Procesy dotyczgce realizacji funkcji podatkowej

W Spétkach funkcjonuje szereg zasad regulujgcych prawidiowe wywigzywanie sie z obowigzkéw
przewidzianych w przepisach prawa podatkowego.

Wdrozone przez Spotki procedury majg za zadanie kontrolowanie, identyfikacje i ograniczanie ryzyk
podatkowych. Ponadto, umozliwiajg one kontrole nad procesami podatkowymi majgcymi miejsce
w Spétkach oraz pozwalajg na terminowe wypetnianie obowigzkéw podatkowych.

Czes¢ z nich, z uwagi na skale realizowanych przez Spoftki przedsiewzie¢ gospodarczych i zwigzanych
z nimi rozliczeh podatkowych (a takze w celu utrzymania jednolitego podejscia Spétek w diuzszej
perspektywie czasowej), zostata spisana w postaci formalnych procedur, natomiast czes¢ funkcjonuje na
zasadzie wypracowanych praktyk postepowania.

Obecnie funkcjonujgcy w Spoétkach stopien sformalizowania (w formie spisanych procedur) zasad realizacji
obowigzkéw podatkowych Spétek tworzy efektywny system wypetniania funkcji podatkowej, nie generujac
jednoczes$nie nadmiernych obcigzen administracyjnych po stronie pracownikéw Spotek.

Co wiecej, poza procedurami przyjetymi przez poszczegolne Spotki, czesé proceséw zostata uregulowana
na gruncie procedur przyjetych na poziomie Grupy.

Co wiecej, w zakresie poszczegodlnych podatkéw lub obszaréw zwigzanych z opodatkowaniem, w
Spotkach, w formie spisanej (ze wzgledu m. in. na materialno$¢ kwot oraz stopieh skomplikowania
obowigzkéw) lub w formie wypracowanych na przestrzeni lat schematdw i zasad dziatania, funkcjonujg, w
szczegolnosci procedury w zakresie:

0 przeciwdziataniu niewywigzywaniu sie z obowigzkéw raportowania schematéw podatkowych (MDR);
0 rozliczania podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) na poziomie PGK.

Ksiegi rachunkowe Spoétek prowadzone sg z wykorzystaniem programu finansowo-ksiegowe, ktory
zapewnia automatyzacje w zakresie procesow ksiegowych, a takze gwarantuje poprawnos¢, sprawng
weryfikacje, doktadng archiwizacje oraz dostepnos¢ ksiegowanych danych umozliwiajgc ich weryfikacje
i korekte. Automatyzacja proceséw ksiegowych minimalizuje réwniez mozliwos¢ popetnienia btedéw
ksiegowych i rachunkowych, systematyzuje oraz optymalizuje procesy ksiegowe w Spétkach. Proces
ksiegowania oraz raportowania zostat zorganizowany w sposob pozwalajgcy na zapewnienie zachowania
zgodnosci z przepisami podatkowymi i rachunkowymi.

Ponadto, Spétki posiadajg elektroniczny system obiegu i ewidencji dokumentéw gwarantujgcy prawidiowy
proces obiegu dokumentéw, ich akceptacje pod wzgledem formalno-rachunkowym i merytorycznym.
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VIII. Mechanizmy nadzoru i kontroli rozliczen podatkowych

W Spotkach obowigzujg adekwatne do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania oraz
ryzyk z nimi zwigzanych mechanizmy nadzoru nad wykonywaniem zadanh zwigzanych z dokonywaniem
rozliczeh podatkowych.

Nadzor nad dziataniami zwigzanymi z prawidtowym obliczaniem i wptacaniem podatkdéw oraz wypetnianiem
innych obowigzkéw wynikajacych z prawa podatkowego, a takze dziataniami wykonujgcych zadania w tym
zakresie pracownikéw, sprawuje Giéwny Ksiegowy odpowiadajgcy bezposrednio przed Dyrektorem
Finansowym.

Watpliwosci zwigzane z kwalifikacjg podatkowg zdarzen i dokumentéw gospodarczych wyjasniane sg na
biezgco. Ponadto, w zaleznosci m.in. od poziomu skomplikowania czy materialnosci danych transakcji,
prawidtowos¢ realizacji obowigzkéw podatkowych z nimi zwigzanych moze by¢ przedmiotem konsultacji
z zewnetrznymi firmami doradczymi posiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie w danym zagadnieniu.

Niezaleznie od powyzszego, w Spotkach zostat wdrozony system regularnych spotkan z zewnetrznymi
doradcami podatkowymi, podczas ktérych omawiane sg najnowsze zmiany podatkowe oraz ich ew. wplyw
na pozycje podatkowg Spotek. Co wiecej, Spotki korzystajg rowniez z innych rozwigzan podnoszacych
poziom wiedzy w zakresie przepisow podatkowych i ich zmian, w tym webinaréw oraz newsletteréw.

IX. Publikacja informacji o realizowanej Strategii Podatkowej

Obowigzek sporzgdzania oraz publikowania informacji o realizacji strategii podatkowej za rok podatkowy
dotyczy: podatkowych grup kapitatowych oraz podatnikéw, ktérych wartos¢ przychodéw w poprzednim roku
przekroczyta 50 min euro. Zgodnie z powyzszym PGK co roku bedzie publikowa¢ na stronie internetowe;
informacje o realizowanej strategii podatkowej za dany rok podatkowy. Informacja ta zawiera dane
wskazane w art. 27¢ ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0sdb prawnych.

Publikacja informacji o realizacji strategii podatkowej oraz poinformowanie wtasciwego dla PGK Naczelnika
Urzedu Skarbowego o adresie strony internetowej, na ktérej zostata opublikowana informacja, powinna
zosta¢ dokonana do konca dwunastego miesigca nastepujgcego po zakonczeniu roku podatkowego PGK.

X. Rewizja proceséw, procedur oraz Strategii Podatkowej

Obowigzujgce w Spdétkach i PGK procedury i procesy podlegajg okresowej weryfikacji pod katem ich
zgodnosci z prawem podatkowym, zasadami rynkowymi prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, aktualng
strukturg Spotek oraz pod wzgledem efektywnosci ich stosowania, co pozwala zachowac ich adekwatno$é
i skuteczno$é. Weryfikujgcy mogg w tym zakresie skorzystaé ze wsparcia zewnetrznego doradcy.

Powyzsze zasady, odnoszace sie do aktualizacji procedur i procesdw w zakresie realizacji funkciji
podatkowej, majg rowniez zastosowanie do niniejszej strategii, przy czym Spdtki dokonujg weryfikacji
obowigzujgcej strategii podatkowej nie rzadziej niz raz do roku po opublikowaniu sprawozdania z jej
realizacji za rok poprzedni.
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